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Lagarde aloitti
IMF:n johdossa

Ranskalainen Christine Lagarde
aloitti tiistaina tyonsd kansainvili-
sen valuuttarahasto IMFin uutena
péijohtajana, ensimmiiisenii naise-
na tehtivissdin,

Lagarde aloitti tydnsi Yhdysval-
tojen itsendisyyspdiviin jilkeen ja
pitdd ensimmaisen tiedotustilai-

suutensa uudessa tehtéivissiin ti-
néfin keskiviikkona.

Lagarden keskeisin haaste on
selvittdd EUin kanssa Kreikan vel-
kakriisii ja rajoittaa sen vaikutuksia
maailmantalouteen. IMF:n osuus
Kreikan uusimmasta lainaerésti on
3,3 miljardia euroa.

Hin siirtyy tehtéiviin Ranskan
valtiovarainministerin paikalta sen

jilkeen, kun e Strauss-
klaK_ahn erosi raiskaussyytoksen ta-
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EU palauttaa
Suomelle
66 miljoonaa euroa
Euroopan unioni maksaa Suomelle
takaisin 66 miljoonaa euroa EU:n
viime vuoden budjetista.
Takaisinmaksu hoidetaan siten,
ettd Suomen maksuosuutta EU-bud-
jetista pienennetiiin kuluvana vuon-
na 66 miljoonalla eurolla.
EU-parlamentti péstti asiasta tiis-
taina tdysistunnossaan Strasbour-

gissa.
Kaiken kaikkiaan jisenmaille pa-
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lautetaan yhteensa 4,5 miljardia eu-
roa. Puolet tdstd summasta koostuu
vuonna 2010 toteutettujen ohjelmien
kiyttimitti jidneistd varoista. Toi-
nen puolisko koostun muun muassa
EU:n kassaan maksetuista sakoista
ja mythistyneiden maksujen korois-
ta.

Palautuksia maksetaan kaikille
unionimaille. Eniten rahaa takaisin
saa suurin EU-maa Saksa, jolle unio-
ni pulittaa periti 923 miljoonaa eu-
roa.

Suomi maksei EUtlle viime vuon-
na vajaat 1,6 miljardia euroa.
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laski 1,6 prosenttia, kun pahimmat kilpe
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kolainoilla

jiljiltd noussut, miki tukee katettu-
jen lainojen kysyntii.

Vakuudelliset velkakirjat eivit
ole kuitenkaan selvinneet Kreikka-
huolista ilman kolhuja. Sijoittajat
ovat olleet huolissaan Kreikan on-
gelmien vaikuttavan haitallisesti
mybs velkakirjojen vakuuksien ar-
voihin.

- Vakuudelliset velkakirjat eivat
voi irrottautua nyrjahdyksisti ja hii-
rifiistd muualla markkinoilla. Ne ei-
vit ole patenttiratkaisu, Graalin
malja, joka mahdollistaa pankkien
rahoittaa itsedan sdannollisesti ja
edullisesti ohi markkinoiden yli- ja
alamiikien, Legal & General Invest-
ment Managementin tutkimusjohta-
ja Georg Grodzki sanoi witistoi-
misto Bloombergille.

Eurooppalaisten liséiksi katetuista
lainoista ovat kiinnostuneet my®s

muut maat. Esimerkiksi Australia,
Britannia ja Kanada ovat siftimiis-
sil uutta katettuja joukkolainoja suo-
sivaa lainsdadiantod. Myos Yhdys-
valloissa lains#itijit ajavat uutta la-
kia, joka kisittelee katettuja lainoja.

Kysynta kasvaa
Maailman suurin joukkol fioitta-
ja Pacific Investment Management
(Pimco) uskoo, etté kiinnostus katet-
tuihin joukkolainoihin kasvaa yhi
enemmiin maailmalla laajentaen lai-
namarkkinoita.

Pimcon salkunhona]at Ben
Emons ja Kris Mierau kirjoittavat
tuoreessa katsauksessaan, ettd pank-
kien uudet Basel ITI- ja vakuumsyhti-
diden Solvenssi II -sdéinnokset kas-
vattavat valuudellisten lainojen suo-
siota.

Reima etsii
verkkokaupasta kasvua
Euroopan-markkinoilla

Lastenvaatevalmistaja
toivoo verkosta uutta

yhteydenpitokanavaa
asiakkaisiin

Anni Erkko
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Lastenvaatevalmistaja Reima seurai-
lee Marimekon jalanjilkid ja avaa
verkkokaupan vientinsi vauhditta-
miseksi. Yhtion tavoitteena on kas-
vattaa verkkomyynnin avulla mark-
kinaosuuttaan etenkin Pohjoismaissa
ja Euroopassa.

Ensimmiiiseni verkkokauppa
avautuu kuitenkin Suomessa, jossa
uusi myyntikanava aukeaa elokuun
alussa,

-Ensi vuoden syksylli avaamme
kaupan Skandinavian maissa, sitten
laajennamme Keski-Eurcoppaan,
Meillid on valmius aloittaa verkko-
kauppa myiis Venijille, mutta sen
suhteen odotamme vieli muutamia
vuosia, Reiman myyntijohtaja Kim-
mo Jahila kertoo.

Tilld hetkelld Reiman tuotteita
viediiin 17 eri maahan, joissa osassa
toimii yhtitn oma organisaatio. Jahi-
la uskoo tilanteen muuttuvan 1ihi-
vuosina.

~Viiden vuoden piisti meilld voi
olla 50 vientimaata, joista osassa toi-
mii ehki ainoastaan verkkokauppa.

Kuluttajalle vaikutusvaltaa

Suomalaisyrityksii on moitittu yliva-
rovaisuudesta verkkomyynnin aloit-
tamisen suhteen. Reimassakin verk-
kokaupan perustamista on mietitty
jo vuosia.

~Nyt aika tuntui kypsilti verkko-
kaupalle kuluttajien puolesta. Jil-

leenmyyjimmelin ovat limmenneet
ajatukselle, silli tarkoituksemme ei
ole kilpailla heidéin kanssansa vaan
verkkokauppa tukee myds kaupan-
kiyntid myyméloissi.

Jahilan mukaan verkkokaupan
avaaminen on yksi Reiman lihihisto-
rian merkittivimmisti investoin-
neista. Hankkeen arvoa hiin ei kui-
tenkaan kerro.

-Kaupan teknologian lisiksi on
jarjestettivi logistiikka ja rekrytoita-
va ihmisii. Koska panostus on mer-
}dt‘rﬁvii. myds odotusarvo on korkeal-
a.

Myynnin vauhdittamisen chella
verkkokaupan tarkoitus on myds lisé-
ti Reima-briindin tunnettuutta.

-Kyse on osittain myds markki-
noinnin investoinnista. Myymilissi
jalleenmyyijd tekee piitoksen vali-
koimasta, verkkokaupassa hallin-
noimme itse omaa tarjontaamme.

Reiman markkinointijohtaja Mari
Tigerstedt kertoo, etti verkkokau-

m Kankaanpadsss vuonna 1944 pe-
rustettu lastenvaatevalmistaja,
tunnettu mm. Lassie- ja Tutta
-merkeista.

m Nykyinen omistaja on
amerikkalainen padoma-
sijoittaja The Riverside
Company.

u Lilkevaihto viime vuon-
na 46 miliconaa euroa,
josta viennin osuus
noin 70 prosenttia.

m Tamén vuoden likevaihtoennuste
noin 60 miljoonaa eurca.

® Henkilostén masrd Suomessa

100 ja ulkomailla 20. Tuotanto on

ulkoistettu Kiinaan.

Vientid lis
Reiman tuott
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pan ympirille halutaan rakentaa yh-
teisd, jossa asiakkaat voivat keskus-
tella ja antaa pa.lautctta yhtidn tuot-
teista. Reimalle erityisen mielenkiin-
toinen kohderyhmi verkossa ovat
suosittujen lastenvaateblogien luki-
jat.

=Nyt tuotteiden ostaminen ja niis-
td keskustelu tapahtuvat eri paikois-
sa. Mielestimme nimi voisi hyvin
yhdistéi, jolloin kuluttajat voisivat
vaikuttaa vaikkapa malliston koko-
ja viirivalikoimiin, Tigerstedt sanoo.

Monet vaateviejat mlettlvat
viela verkkoon menoa

Marimekko avasi verkkokauppansa
Yhdysvalloissa viime viikolla osa-
na Pohjois-Amerikan kasvustrate-
giaansa. Ensi vuonna yhtitn verk-
kokauppa avataan Suomessa ja sen
jilkeen kauppaa laajennetaan mui-
hin maihin,

Useat pienemmiit suomalaiset
vaateviejit vield miettivit verkko-
kauppojen perustamista. Venjille
ja Saksaan vaatteita vieviilld Finn-
karelialla on verkkokauppa Suo-
messa, mutta ei ulkomailla.

- Verkkokauppamme on toimi-

nut noin vuoden, mutta se on osoit-
tautunut haastavaksi. Valitettavasti
kohderyhmamme ei kiytid kovin
aktiivisesti tietokonetta, Kauppiail-
le suunnattu b-to-b -verkkokauppa
sen sijaan osoittaa piristymisen
merkkejd, yhtion markkinointijoh-
taja Franz Mascher sanoo.
Luhta-merkistd tunnetulla L-
Fashion Groupilla verkkokauppaa
ei ole, mutta markkinointijohtaja
mukaan asiaa "tut-
kitaan ja suunnitellaan koko ajan”.
Nanso nikyy verkkokaupoissa

toistaiseksi ainoastaan jilleenmyy-
jien kauppapaikoilla.

-0maa verkkokauppaa vientiin
meilld ei viela ole, mutta asian
suhteen on kahden vuoden strate-
gia. Tarvittaessa kauppa voidaan
perustaa aiemminkin, vientijohta-
ja Sirkku Vuorinen-Simula sa-
noo.

~Verkkokaupasta on puhuttu ko-
vasti ja sitd on suunniteltu. Me
olemme seuranneet kansainvilisid
kilpailijoitamme, ja paljonhan niiti
on perustettu.



